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OBIETTIVO 
Il corso affronta tematiche che derivano da modelli applicati con successo nelle aziende ad alta complessità come quelle 
automobilistiche e sono adatte sia alle aziende manifatturiere, anche di medio piccole dimensioni, che a quelle distributive. Il 
corso si pone l’obiettivo di fornire ai partecipanti un quadro generale relativo alla “produzione snella”, per recuperare 
competitività e flessibilità attraverso la semplificazione dei processi. 
Un’azienda è snella quando risponde velocemente ai cambiamenti del mercato e si sa adattare alle nuove condizioni 
economiche .Per ottenere questa caratteristica è necessario riconoscere ed eliminare gli sprechi. Il corso aiuta a identificare gli 
ambiti di miglioramento proponendo dei sistemi innovativi per una migliore gestione dei processi aziendali.  
 
 
PROGRAMMA 

• Le origini della filosofia Lean: i casi giapponesi  
• L’approccio tradizionale e l’approccio “lean”  
• La messa in discussione dei processi consolidati  
• Le principali leve sulle quali intervenire “in” fabbrica/ufficio  
• Gli impatti di tali logiche sull’organizzazione   degli approvvigionamenti  
• I sette “sprechi capitali” 
• Organizzazione, strumenti e metodi per ridurre e controllare gli sprechi 
• Kanban di produzione e di magazzino 
• Integrazione dei processi: cenni di Just in Time 
• La qualità che parte dal basso: cenni di Total Quality Management 
• Tecniche di riduzione degli errori: FMEA 
• Modelli di minimizzazione dei tempi di Attrezzaggio: SMED 
• La pianificazione degli interventi macchina: TPM 
• Analisi del flusso di valore: Value Stream Management 
• Analisi dei tempi operativi: l’indice OEE 
• Organizzazione della settimana Kaizen 

 
 
DESTINATARI  
Il corso si rivolge a Imprenditori, operatori della produzione, responsabili di reparto e della logistica. Le tematiche di facile 
comprensione sono altresì di massima efficacia nel momento in cui vengono applicate all’interno dell’azienda.  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
CURRICULUM VITAE  

DEL DOCENTE 

 

 

 
ANDREA PAYARO 
andrea.payaro@ailog.it 
 
 
 
Laurea in Ingegneria Informatica; Dottorato di Ricerca in Ingegneria Gestionale presso l’Università di Padova con 
tesi sui livelli di adozione dell’e‐business nelle grandi aziende del Nord‐Est. Corso di specializzazione post‐
dottorato in Ingegneria Gestionale.  
Consulente Certificato da ELA (European Logistics Association),  oggi è professore a contratto di marketing e 
logistica presso le Facoltà di Ingegneria e di Scienze Politiche dell’Università di Padova.  
Dal 2000 sviluppa attività di ricerca e consulenza in ambito logistico e di integrazione dei sistemi informativi nelle 
funzioni aziendali del marketing e della supply chain.  
Membro del consiglio direttivo di AILOG (Associazione Italiana Logistica), membro del comitato di redazione di 
Logistica, ha collaborato con riviste nazionali nel settore del marketing (Largo Consumo) e di logistica (Logistica 
Management).  
Attualmente è consulente di Confindustria Veneto nella gestione di alcune attività formative e consulenziali 
presso aziende Venete. Ha presentato i contenuti delle sue attività e delle sue ricerche presso convegni 
internazionali e in Master presso le principali Università Italiane.  
Dal 2009 è docente Esperto del Comitato Centrale dell'Albo dell'AutoTrasporto ‐ Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti. 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
INFORMAZIONI SUI CORSI 
 
 
 
 
• SEDE 
La sede dei corsi verrà comunicata all’indirizzo e‐mail specificato nella scheda d’iscrizione. 
 
• ORARIO DELLE LEZIONI 
Le lezioni si svolgono nei seguenti orari: 9.30 ‐ 13.00 e 14.00 ‐ 18.00. 
 
• MATERIALE DIDATTICO 
Ad ogni partecipante verrà distribuita la documentazione utilizzata nei corsi. 
 
• QUOTE DI ISCRIZIONE 
Il costo dei corsi di una giornata è di 750 euro più IVA. 
Ai soci AILOG è riservato una quota di 550 euro più IVA. 
 
• MODALITA’ DI ISCRIZIONE 
Per iscriversi, inviare la scheda di iscrizione, compilata in ogni sua parte alla Segreteria: fax 02 6701483. 
L’iscrizione si intenderà formalizzata all’atto della presentazione della scheda di iscrizione e dell’avvenuto 
pagamento. 
 
• PAGAMENTO 
Il pagamento dovrà essere anticipato, previa segnalazione da parte della Segreteria.  
Pagamento intestato a: AILOG SERVIZI Srl ‐ Via Cornalia 19, 20124 Milano 
 
o assegno bancario o circolare intestato a AILOG SERVIZI Srl 
o bonifico bancario: C/C n. 615268981295 ‐ INTESA SANPAOLO  
         IBAN: IT26E0306909548615268981295 ‐ ABI: 03069 ‐ CAB: 09548 ‐ CIN: E 
 
• MODALITA’ DI DISDETTA 
I nominativi dei partecipanti possono essere sostituiti in qualsiasi momento. Ogni sostituzione dovrà essere 
comunicata tempestivamente via fax al numero: 026701483.  
A seguito della conferma di avvenuta iscrizione da parte della Segreteria, ogni eventuale disdetta dovrà essere 
comunicata per iscritto a mezzo fax (026701483) o e‐mail (formazione@ailog.it). 
Qualora la comunicazione delle decisione di recesso avvenga di fatto con la mancata presenza al corso, sarà dovuto 
l’intero importo del corso.  
AILOG si riserva la facoltà di annullare l’iniziativa o di modificarne il programma dandone tempestiva notizia agli 
interessati. 
 
 
 
 

AILOG Servizi S.r.l. 
Via Cornalia, 19 ‐ 20124 Milano 
Tel. 02 66710622 / 02 6693809 ‐ Fax 02 6701483 
P.IVA  10524910154  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
 
CORSO _________________________________________________________IN DATA________________ 
 
 
NOME___________________________________COGNOME_________________________________________ 
 
RUOLO PROFESSIONALE_______________________________________________________________________ 
 
AZIENDA___________________________________________________________________________________ 
 
PARTITA IVA _______________________________ COD FISCALE _____________________________________ 
 
VIA (Sede Legale) ____________________________________________________________________________ 
 
CITTA’ _____________________________________________CAP __________________PROV _____________ 
    
TEL. _________________________  CELLULARE _________________________FAX_______________________ 
 
E‐MAIL ____________________________________________________________________________________ 
 
RIFERIMENTO RISORSE UMANE ________________________________________________________________ 
 
TEL___________________________  E‐MAIL _____________________________________________________ 
 
Società alla quale fatturare se diversa: 
 
RAGIONE SOCIALE ___________________________________________________________________________ 
 
PARTITA IVA ____________________________ COD FISCALE ________________________________________ 
 
VIA (Sede Legale) ____________________________________________________________________________ 
 
CITTA’ _____________________________________________CAP __________________PROV _____________ 
 
RIFERIMENTO AMMINISTRATIVO ____________________________________TEL________________________ 
 
 
Autorizzazione al trattamento dei dati ai sensi del decreto n°196/03 
I dati personali verranno trattati, comunicati e diffusi esclusivamente per finalità connesse a garantire e promuovere i servizi offerti dall’AILOG, 
garantendone la sicurezza e la riservatezza sulla base e nel rispetto del decreto n° 196/03. I dati sono raccolti presso AILOG, via Cornalia 19 – 20124 
Milano, ed AILOG ne è responsabile. Ogni persona avrà poi la facoltà di esercitare i diritti riconosciuti dall’art. 7 del D.lgs. n° 96/03.   
 
    
Data__________________                 Accetto __              Non Accetto __                              Firma______________________________________________ 

   
 
 

Da inviare via fax: 02 6701483 – e‐mail: formazione@ailog.it 
 

SCHEDA DI ISCRIZIONE 


